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WSTEP

Ksigzka, ktéra oddajemy do rak Czytelnikéw, jest owocem kilku lat pracy. Trak-
towana powinna by¢ przede wszystkim jako raport z ogélnopolskich badan nad
studentami pedagogiki. Pomimo ze bezpiecznie wnioski mozna odnosi¢ gtéw-
nie do nich, by¢ moze zarysowane problemy w duzej mierze dotyczg réwniez
innych kierunkéw. Raport ten jest wzbogacany o wnioski i konkluzje, ktérych
suma wskazuje na teze postawiong w tytule - polskie szkolnictwo wyzsze jest
w momencie krytycznym. Nadchodzg duze, a moze dramatyczne zmiany.

Przystepujac do badan, bardzo bali$my sie o ich rezultat. Nie tyle o popraw-
nos$¢ wyciaggania wnioskéw czy przejrzysto$¢ prowadzenia procedury badaw-
czej, ile o kontrowersyjnos¢ uzyskanych wynikoéw, ktére chwilami mogty przy-
biera¢ ksztatt artefaktéow. Polska, jakkolwiek na wielu obszarach zapézniona
w stosunku do reszty Swiata, od jakiego$ czasu pochwali¢ sie moze wysokim od-
setkiem mtodziezy studiujace;j.

Intuicja i niemal codzienne obserwacje podpowiadaty nam, ze sytuacja stu-
diujacych oraz catego szkolnictwa wyzszego dobrze wyglada gtéwnie w przeka-
zach medialnych. Szczegélnie nurtowato nas poréwnanie studentéw szkoét pu-
blicznych i niepublicznych. MieliSmy wrazenie, Ze te dwa typy uczelni to dwa
rozne $wiaty, ale nie byto na ten temat zadnych sprawdzonych i udokumentowa-
nych informacji. 0 owych dwéch §wiatach sporo sie méwito. Temat ten obecny
byt podczas wielu spotkan akademickich, zaréwno tych formalnych, jak i niefor-
malnych. Jednak stan badan ograniczat sie do danych liczbowych, statystycz-
nych, prézno byto szuka¢ rzetelnego poréwnania. Takie zadanie postawili$my
sobie, postanowiliSmy wypetni¢ te poznawcza luke. Z cata determinacja, su-
miennie przygotowaliSmy projekt badan, skrupulatnie je przeprowadzilismy,
a teraz przedstawiamy Czytelnikom efekty naszej Zzmudnej, ale niezwykle fra-
pujacej pracy.

W trakcie tej dtugiej procedury co$ sie zmienito. Zaczeto w mediach odwaz-
niej moéwic o ,bance edukacyjnej”, ,Smieciowych dyplomach”. Niestety, uzyska-
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ne przez nas wyniki w sporej mierze wpisuja sie w ten obraz, cho¢ rezultaty do-
ciekan okazaty sie rzeczywiscie w pewnym wymiarze zaskakujace. Jednakowoz
trzeba bra¢ pod uwage, ze medialny gruntijuz dos¢ powszechna krytyka szkol-
nictwa wyzszego mocno ostabity kontrowersyjnos¢ przedstawionych w niniej-
szej publikacji wnioskow.



ROZDZIAL 1

KONTEKST

1.1. SZKOLNICTWO WYZSZE W ZAPASCI

Suma wnioskéw, ktore zostaty sformutowane na podstawie wynikéw analizy
zebranych danych, pozwala stwierdzic¢, ze Polskie szkolnictwo wyzsze znalazto
sie w momencie przetomowym i nade wszystko kryzysowym. Szkoty wyzsze,
zaréwno te niepubliczne, jak i publiczne, zapadly w swego rodzaju letarg i odre-
twienie. Podobnie zresztg jak sami studenci. Uniwersytet, jak mawia Tadeusz
Stawek?, zaczyna pomatu stawac sie adresem pocztowym, a nie mentalnym.
Gdyby zadanie uniwersytetu zawrze¢ w jednej krotkiej i zwiezlej formu-
le, mogtaby ona brzmie¢ nastepujaco: zadaniem uniwersytetu byto opanowacé
chaos. Stuzyty temu zaréwno praktykowanie wiedzy, ktére musiato sie opie-
rac na praktykach porzadkujacych surowg i beztadng materie do§wiadczen, jak
istruktura samej instytucji podzielonej na dyscypliny, a p6Zniej na wydziaty, ka-
tedry itd. Uniwersytet zatem wprowadzat porzadek. Jego dyplom stanowit bilet
do $wiata, w ktérym barbarzynca cofat sie przed murami miasta, a pociagi od-
jezdzaty i przyjezdzaty z wielkg punktualno$cig?. Tak przedstawiat sie uniwer-
sytet w wielkich koncepcjach Wilhelma Humboldta i Johna Newmana. Matthew
Arnold przeciwstawiat w 1869 roku , kulture”, ktérej straznikiem byt uniwersy-
tet, ,anarchii” uciele$énionej przez filistynizm mieszczanskich karierowiczow?.
Przed rokiem 1989 uniwersytet polski, kontynuujgc te ideaty, nadat im jesz-
cze bardzo charakterystyczna orientacje, nakierowang na strézowanie etosowi

1 Zdanie ustyszane na konferencji Wiezi Wspdélnoty. Literatura - religia - komparaty-
styka 16 listopada 2012 w Katowicach. Tadeusz Stawek - anglista i polonista; ttumacz,
poeta i eseista; profesor angielskich, wtoskich i amerykanskich uniwersytetéw. Byty
rektor Uniwersytetu Slaskiego, kierownik Katedry Literatury Poréwnawczej US.

2 0 istotno$ci punktualnosci kolei dla nowoczesnego $wiata $wiadczy przyktad
przemdwienia Glintera Grassa (lipiec 2001), ktéry za pierwszy symptom kruszacego sie
tadu Zachodu uznat fakt, ze koleje niemieckie staty sie niepunktualne.

3 T. Stawek, Antygona w $wiecie korporacji. Rozwazania o uniwersytecie w czasach
obecnych, Katowice 2002, s. 12-13.
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inteligenta. Podczas gdy absolwent uniwersytetu zachodniego mogt spokojnie li-
czy¢na korzystanie z dobrodziejstw tadu (regularne pensje, dynamiczny wzrost
statusu zycia, punktualne koleje), jego polski odpowiednik wchodzit w rzeczy-
wisto$¢ beztadna, nieuporzadkowana, ktéra sam usitowat organizowac. Gdy
znikal beznadziejnie szary chaos $wiata rezimu komunistycznego (np. kartki na
mieso i benzyne w kontekscie retoryki powszechnego powodzenia i dobroby-
tu), uniwersytet musiat poszuka¢ odpowiedzi na pytanie: jak znalez¢ sie w tym
Swiecie? W $wiecie, w ktérym rola barbarzyncy nie byta juz tak jasno okreslo-
na*. Po roku 1989 uniwersytet coraz intensywniej zaczat przezywac Kryzys
swojej elitarno$ci. Zwiekszajac liczbe studiujacych (w skali catego kraju wskaz-
nik scholaryzacji wzrést w ciggu 10 lat z 10 do ponad 40%), uczelnie miaty po-
czucie uczestniczenia w ogromnej misji przebudowywania kraju i catego spote-
czenstwa. Rychto jednak nasuneta sie refleksja nad dostownymi i przeno$nymi
kosztami tego procesu®. O tym jest nasza ksigzka.

Paul Ricoeur podaje bardzo trafng definicje kryzysu. Pisze, ze kryzys wy-
nika z zawiedzionych nadziei i definiuje go jako ,napiecie miedzy horyzontem
oczekiwania a przestrzenig doSwiadczania”®. Wedtug autora kryzys najczesciej
przeradza sie w schizme. To zaktdcenie autor odnosi rowniez do edukaciji, piszac
o kryzysie podstaw wiedzy. W polskiej edukacji kryzys, o ktérym mowa, obec-
ny jest na réznych jej poziomach. Najwieksze watpliwo$ci odnosza sie do jako$ci
kandydatéw na studia w uczelniach niepublicznych’. Kryzys edukacyjny nalezy
rozpatrywac gtéwnie w konteks$cie autotelicznej i instrumentalnej funkcji wyz-
szego wyksztatcenia. W odniesieniu do drugiej z wymienionych funkcji cztowiek
jest postrzegany w kategoriach ludzkiego kapitatu, ktéry ,dostarczony” zostaje
w postaci wyksztatconych absolwentéw na rynek pracy. W tym celu dazy sie do
tworzenia programdéw ksztatcenia, ktére bytyby oparte na $cisle zawodowych
$ciezkach nauczania, przystosowanych do potrzeb rynku pracy. W tym przy-
padku pojecie akademicko$ci nabiera wiec charakteru pejoratywnego, wiedza
postrzegana jest w kontekscie instrumentalnym i stuzy wytgcznie formowaniu
przysztego pracownika. Z kolei autoteliczna funkcja edukacji traktuje ksztat-
cenie jako cel sam w sobie, stuzacy przede wszystkim rozwojowi. Edukacja za-
tem powinna nie tylko przygotowywac¢ do funkcjonowania na rynku pracy, ale

* Tamze, s. 14.

5 Tamze, s. 15.

6 P.Ricoeur, Kryzys - zjawisko swoiscie nowoczesne, [w:] O kryzysie. Rozmowy w Castel
Gandolfo 1985, t. 2, Warszawa 1990, s. 53.

7 ]. Papiez, Eksplozja i kryzys szkolnictwa wyzszego w Polsce po 1989 roku, [w:] Wycho-
wanie w spoteczeristwie permanentnego kryzysu, R. Borowicz, Z. Kwiecinski (red.), Torun
2009, s.97.
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- w $wiecie ponowoczesnym - gtéwnie integrowac sity intelektualne i duchowe
jednostek i spoteczenstwa.

Wyksztatcenie wyzsze miato i ma wysoki prestiz spoteczny, a dyplom wyz-
szej uczelni moze zapewnia¢ poczucie bezpieczenstwa. Jednak kryzys szkolnic-
twa wyzszego polega na tym, Ze nie spetnia ono oczekiwan i nadziei, bo nagrody,
takie jak prestiz, dobrze ptatna praca, stanowisko, nie sg rozdzielane sprawie-
dliwie. Stanowig jedynie formalny dowdéd istnienia grupy (najlepiej) wyksztat-
conych oséb do wykorzystania na rynku pracy. Dyplomy stanowia wiec rodzaj
waluty obiegowej, za ktorg zakupuje sie stanowisko pracy, pozycje spoteczna,
a ekspansja (umasowienie) studidw wyzszych w sposéb bardziej lub mniej za-
mierzony powoduje inflacje dyplomow?.

Szkolnictwo wyzsze w Europie ma wspdlne korzenie historyczne, ktoére
tkwig gteboko w poszczegdlnych spoteczenstwach. Uniwersytety zostaty powo-
tane do zycia jeszcze w Sredniowieczu po to, aby ksztatcity niewielka liczbe lu-
dzi, ktérzy zajma kluczowe stanowiska w panstwie. Przez wieki to wtasnie uni-
wersytety uczestniczyty w tworzeniu nowej wiedzy w wyniku podejmowanych
badan podstawowych. Wspdéiczesne szkoty wyzsze staty sie dodatkowo os$rod-
kami zycia kulturalnego i spotecznego. Staty sie najwazniejszymi instytucjami
tworzenia i udostepniania nowej wiedzy, gtéwnie poprzez publikowanie ksig-
zek, czasopism naukowych i tworzenie baz danych, z ktérych moga korzystac lu-
dzie na catym $wiecie. Szkolnictwo wyzsze ksztatci w coraz szerszym spektrum
kierunkoéw i specjalnosci. Uczelnie wyzsze spetniajg rowniez funkcje polityczne
w zyciu spotecznym. Staty sie bowiem osrodkami mysli politycznej, edukujgc
swoich studentow.

Wspbtczesne szkolnictwa wyzsze znalazto sie jednak w kryzysie, stane-
to wobec nieznanych wczesniej wyzwan, wigzacych sie w znacznym stopniu
z ograniczeniem przez panstwo naktadéw na o$§wiate. Po prawie pdt wieku buj-
nego i harmonijnego rozwoju, niemal na catym $wiecie uczelnie zostaty zmuszo-
ne do ograniczenia planéw rozwoju, a nawet rezygnowania z niektdrych kluczo-
wych przedsiewzie¢, na przyktad z prowadzenia badan podstawowych.

Uniwersalizacji europejskiego modelu szkolnictwa wyzszego mozna upatry-
wacé przede wszystkim w tym, Ze szkota wyzsza stata sie zaréwno osrodkiem
wspdtczesnej nauki, jak i tworzenia wiedzy. Powigzanie szkét wyzszych z go-
spodarka i kulturg stanowi rzeczywisty powd6d dominacji zachodniego uniwer-
sytetu we wspotczesnym Swiecie®. Uczelnie wyzsze na calym Swiecie stworzyty

8 Tamze, s. 98-99.
 R. Pachocinski, Kierunki reform szkolnictwa wyzszego na swiecie, Warszawa 2004,
s.5-7.
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jednak jaka$ wspolna kulture, czesto uniezalezniong od stanu gospodarki po-
szczegblnych krajow. Podstawowag cecha jest zblizenie modeli oraz wypracowa-
nie pewnych og6lnych norm i wartos$ci. Cho¢ istnieja pewne réznice uwarunko-
wane kontekstem spoteczno-kulturowym, w jakim dziata konkretna uczelnia,
to jednak tradycyjny model europejski (Humboldt) przetrwa, cho¢ zmianom
i transformacjom bedg podlegaty - i juz podlegajg - podstawowe struktury
szkoty wyzszej. Natomiast erozji moze ulec rola pracownikéw naukowych w za-
rzadzaniu placéwka. Rzeczywisto$¢ uczelni realizujacej ustugi rynkowe moze
ujemnie wptyna¢ na dotychczasowe praktyki, ktore uksztattowaty etos pra-
cy zaréwno samej placowki, jak i pracownika naukowo-dydaktycznego. Mozna
oczekiwac, ze w najblizszych dekadach nastapi gteboka restrukturyzacja szkol-
nictwa wyzszego w skali catego globu'®.

Najwazniejsze zmiany, jakie zaszty w polskim szkolnictwie wyzszym po
1990 roku, to:

« upowszechnienie szkolnictwa wyzszego wyrazajace sie w tym, ze liczba

studentéw wzrosta blisko 5-krotnie,

o powstanie studiéw ptatnych w uczelniach publicznych,

« powstanie prywatnych ptatnych uczelni,

« zwiekszenie udziatu studiujacych niestacjonarnie z 23 do 51%,

« uczestnictwo w procesie bolonskim,

« podziat wiekszo$ci studiéw na dwa stopnie: licencjacki i magisterski,

« zwiekszenie liczby kierunkdéw zwigzanych z biznesem i ekonomig,

» akredytacja kierunkéw studiéw warunkujgca zgode na ksztatcenie przez

szkoty wyzsze,

- ustalenie przez PKA zasad tworzenia programéw dla kierunkoéw stu-

diow!.

Wszystkie wymienione wyzej zmiany miaty w przesztosci i maja nadal zna-
czenie dla ksztattu rzeczywistos$ci edukacyjnej opisywanej w tej ksigzce. Szcze-
gblnie doniostym faktem jest stworzenie mozliwo$ci powstawania i funkcjono-
wania prywatnych ptatnych uczelni wyzszych réwnolegle do funkcjonowania
sektora publicznego.

W tym konteks$cie mozna zaobserwowac wiele uniwersalnych zjawisk zacho-
dzacych globalnie w szkolnictwie wyzszym. Sg to m.in.:

- poglebiajaca sie demokratyzacja wyzszego wyksztatcenia, wynikaja-

ca z umasowienia edukacji. W krajach OECD liczba oséb z wyzszym wy-
ksztatceniem w ciggu pieciu lat sie podwoita. Umasowienie wyzszego

10 Tamze, s. 19.
] K. Thieme, Szkolnictwo wyzsze. Wyzwania XXI wieku, Warszawa 2009, s. 226-227.





