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Wprowadzenie

Polskie szkolnictwo wyzsze nalezy do tych obszaréw zycia spo-
tecznego, w ktérych w ostatnim ¢wieré¢wieczu dokonaly sie gle-
bokie i gwaltowne przemiany. Ich kierunek, zakres i dynamika
dla jednych staly sie symbolem sukcesu polskiej transformacji
systemowej, a dla innych - jego przeciwienstwem. Niezaleznie
jednak od formulowanych ocen stan wiedzy na temat systemo-
wych zmian mechanizméw koordynacji polskiego szkolnictwa
wyzszego jest ubogi. Zastanawia to o tyle, ze szeroko rozumiana
problematyka szkolnictwa wyzszego od lat budzi w kraju ogrom-
ne emocje polityczne, ale towarzyszaca jej debata ma zwykle
charakter publicystyczny, obfituje w ,,obrazy grubym pedzlem
malowane’, ignorujace czesto stan wiedzy, ktéry akurat w tym
obszarze jest bardzo bogaty, a do tego odwoluje si¢ do emocji
(zwykle skrajnych), wynikajacych z indywidualnych spostrzezen
i eksponujacych silne przekonania autoréw. Rosngace zaintereso-
wanie oraz poruszenie towarzyszace dyskusji na temat polskich
uczelni, roli uczonych i studentéw swiadczg o tym, ze w ciggu mi-
nionego ¢wieréwiecza spoleczne, polityczne, a przede wszystkim
gospodarcze znaczenie szkolnictwa wyzszego istotnie si¢ zwiek-
szylo. Gdyby szuka¢ najwazniejszej roznicy miedzy sytuacja
polskich uczelni pod koniec lat 80. a ich obecnym potozeniem,
to nalezaloby stwierdzi¢, ze instytucje akademickie znajduja sie
dzi$ w samym centrum polityki gospodarczej. Co wigcej, w wielu
krajach szkolnictwo wyzsze jest traktowane jako cze$¢ gospodar-
ki, a jego dzialalno$¢ edukacyjna - jako wazna czg$¢ eksportu.
Oznacza to, ze sposob funkcjonowania uczelni przestat by¢ spra-
wa wylacznie srodowiska akademickiego, a stal si¢ istotng kwe-
stig ogolnospoteczna, ich problemy za$ stale obecne w mediach
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gltéwnego nurtu. Na temat ksztalcenia studentéw i prowadzenia
badan naukowych zaczely sie réwniez wypowiada¢ osoby spoza
kregow naukowych. O ile w ciagu ostatnich 25 lat rola polskich
uczelni znaczaco wzrosta, o tyle niezmiennie na niskim poziomie
pozostala wysokos¢ ich finansowania, ktéra oscyluje wokot 1,3%
PKB. Dla poréwnania Dania wydaje 1,9%, Holandia 1,8%, a Fin-
landia, Estonia i Norwegia 1,7% PKB (OECD 2014). Na domiar
ztego nie tylko poziom finansowania jest niski (zwlaszcza badan
naukowych) - poziom nakladéw na B + R (badania i rozwdj) li-
czonych jako relacja do PKB wynosi bowiem 0,68% (wobec $red-
niej OECD 2,36%) (OECD 2015), ale réwniez ich struktura jest
niekorzystna. Wedlug danych Eurostatu w 2013 roku udziat sek-
tora przedsiebiorstw w wewnetrznych naktadach wynosit zaledwie
37,3% (w poréwnaniu z UE-28 - 55%), a sektora rzadowego az
47,2% (UE-28 - 37,2%). Pozostate srodki pochodzity z zagranicy.

Naklady na badania naukowe i szkolnictwo wyzsze (w re-
lacji do PKB) sa wskaznikiem spotecznego zaufania do uczel-
ni, a w polskich warunkach jest ono stabe, by¢ moze dlatego,
ze cho¢ dokonaly si¢ w nim zywiolowe przemiany, publiczne
szkolnictwo wyzsze nie przeszlo glebokich strukturalnych re-
form, a uczelnie publiczne funkcjonujg wedlug niezmienionych
wzorow. Wyjatkiem jest objecie ich procesem bolonskim, ktory
w pewnym sensie zostal Polsce odgdrnie narzucony. W kontek-
$cie tych rozwazan warto zapyta¢, jak przebiegala transformacja
polskiego szkolnictwa wyzszego, kto byt inicjatorem zmian, w ja-
kich warunkach zachodzily i co miato najwiekszy wplyw na ich
trajektorie.

Studia nad szkolnictwem wyzszym wskazuja na istnienie
transnarodowych trendéw, na podrézowanie idei oraz ich trans-
lacje/interpretacje nie tylko w sensie jezykowym, ale przede
wszystkim politycznym. Przemiany w szkolnictwie wyzszym
w krajach Europy Zachodniej, zachodzace od czasu zakoncze-
nia II wojny $wiatowej, maja wspolne ideowe (czy ideologicz-
ne) korzenie, cho¢ ich tlumaczenia/interpretacje, rozumienia
oraz adaptacja potrafig znaczaco si¢ od siebie réznié. Nie jest do
konca jasne, jak podrézuja idee instytucjonalne oraz koncepcje
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polityczne, czy jest to klasyczny ruch od centrum do peryferii,
czy tez ich mechanizmy dyfuzji przyjmujg inng, bardziej ztozona
trajektorie. Na szcze$cie to studium nie wymaga kategorycznego
rozstrzygniecia tej dyskusji (jesli takowe jest mozliwe). Przed-
miotem analiz jest bowiem polskie szkolnictwo wyzsze i mimo
ze reprezentuje ono szerszg kategorie systemow przechodzacych
gleboka transformacje, to jednak analizy s3 prowadzone w spe-
cyficznym kontekscie otwarcia si¢ Polski na $wiat zewnetrzny,
obrania jednoznacznego prozachodniego kursu w polityce zagra-
nicznej, a przede wszystkim poszukiwania mozliwosci politycz-
nej oraz instytucjonalnej integracji ze strukturami zachodnimi.
Od poczatku procesu transformacji szkolnictwa wyzszego wy-
stepowal asymetryczny uklad relacji migdzy $wiatem zachodnim
a Polska, gdyz to Polska opuszczata izolacyjny archipelag zban-
krutowanych idei (lub ktérych implementacja okazata si¢ kom-
pletna porazka) i zamierzala stac si¢ czescig zachodniego $wiata,
przyjmujac jego wartos$ci oraz instytucje.

Praca ma dwa zasadnicze cele. Pierwszy z nich ma poka-
zaé, w jaki sposob podrozujace idee (por. Czarniawska, Sevon
2009) sa ttumaczone na lokalne koncepcje polityczne, ktére z ko-
lei ksztaltujg polityki publiczne panstw narodowych w obrebie
szkolnictwa wyzszego. W tym sensie jednym z najwazniejszych
zamierzen autora tego studium jest proba odpowiedzi na pytanie,
w jakim stopniu polityka wobec szkolnictwa wyzszego jest pro-
wadzona autonomicznie przez nowoczesne panstwa narodowe,
a w jakim stopniu (realnie) na jej ksztalt wplywaja idee, trendy
oraz koncepcje przemieszczajace si¢ w przestrzeni transnarodo-
wej, ktore rzady panstw narodowych jedynie implementuja (czy
tez adaptujg) do lokalnego kontekstu instytucjonalnego. Studium
powstalo z inspiracji (i poniekad fascynacji) dorobkiem amery-
kanskich neoinstytucjonalistow, ktérzy od konca lat 60. XX wieku
badaja procesy konwergencji narodowych systeméw szkolnictwa
wyzszego pod wplywem dyfuzji w przestrzeni transnarodowej
politycznych idei oraz modeli organizacyjnych. Od nich to za-
pozyczytem kluczows dla calej analizy koncepcje spoteczenstwa
$wiatowego (ang. world society) oraz world polity, ktére jest jego
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ideowym zapleczem. Nie jest to jednak fascynacja bezkrytyczna,
podobnie bowiem jak Justin W. Powell (2009) czy Peter Maassen
i Ase Gornitzka (2012), dostrzegam jej ulomnosci oraz ograni-
czenia, ktére analiza przemian w polskim szkolnictwie wyzszym
mozejeszcze uwypukli¢. Duzo czerpalem z prac Johna W. Meyera,
Johna Boli czy Francisca O. Ramireza (np. Meyer, Boli et al. 1997;
Meyer et al. 2007) badajacych uwarunkowania proceséw konwer-
gencji, zwlaszcza w obszarze szkolnictwa wyzszego. Ich ogromny
dorobek naukowy pozwolil mi uniknaé¢ btadzenia w ciemnosci
i szukania po omacku tropéw badawczych, szczegdlnie dotyczy
to roli transnarodowych struktur politycznych oraz organizacji,
ktore korzystajac ze swojej eksperckiej wladzy, staja si¢ agentami
spoleczeristwa swiatowego nadzorujacymi proces rozprzestrze-
niania si¢ idei, a przede wszystkim ich implementacji.

Drugim gtéwnym celem pracy jest analiza sposobu transla-
cji/interpretacji rozprzestrzeniajacych si¢ idei w lokalnych kon-
tekstach instytucjonalnych. Jak wskazal Bruno Latour (1986:
267): ,rozprzestrzenianie si¢ czegokolwiek — twierdzen, nakazéw
czy nawet dobr, jest aktem spotecznym i zawiera w sobie wspot-
czynnik humanistyczny, to znaczy pozostawia proces translacji
w ich gestii, co zawsze niesie za sobg ryzyko modyfikacji czy tez
zbyt duzej ingerencji dokonujacego translacji”. W przypadku tej
pracy nie chodzi jednak o ttumaczenie/interpretacje w sensie lin-
gwistycznym - cho¢ i one majg ogromne znaczenie ze wzgledu
na no$no$¢ i polityczng site metafor — ale o adaptacje idei oraz
koncepcji politycznych do lokalnych warunkéw instytucjonal-
nych. Interpretacja nie jest jednak aktem bezosobowym czy me-
chanicznym, jak bowiem zauwazyl Michael Serres (1983), jest to
proces, ktéry w sposob zamierzony lub niezamierzony zmienia
ttumaczony obiekt, nadajac mu specyficzny ksztalt. Analogicz-
nym procesom ulegaja idee, koncepcje polityczne czy modele
organizacyjne, przy czym ich translacja i adaptacja to zlozone
zjawisko, angazujace wielu aktoréw. U podstaw tej pracy leglo
zalozenie mowiace o tym, ze idee, rozprzestrzeniajac si¢, natra-
fiaja na filtry/przektady dwojakiego rodzaju: srodowiskowe oraz
instytucjonalne.
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W przypadku filtra srodowiskowego podroézujace idee sa
interpretowane przez pryzmat kolektywnych do$wiadczen, stad
centralnym zagadnieniem w tej ksigzce jest historia polskiego
szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza jego najnowsze dzieje, ktore
maja ogromny wplyw na formowanie myslenia o relacjach mie-
dzy panstwem a szkolnictwem wyzszym. Na kierunek polskich
przemian w znacznym stopniu rzutowala dlugoletnia, opresyj-
na polityka wtadz komunistycznych' wobec uczelni i srodowiska
naukowego. W jej efekcie powstal mur nieufnosci do wszelkich
instytucji wladzy, ktéry w zasadzie odbieral tej ostatniej politycz-
ng (i moralng) legitymizacje do podejmowania jakichkolwiek
dziatan w obszarze szkolnictwa wyzszego. Historyczny kontekst,
a takze zbiorowe doswiadczenie $rodowiska naukowego tworza
ramy interpretacyjne, determinujace czesto postrzeganie kierun-
ku wspoélczesnych przemian. Osobng kwestig jest sfera biezacych
interesow, przez pryzmat ktérych osoby sprawujace wiadze nad
szkolnictwem wyzszym (formalnie rzecz biorac, osrodek koordy-
nujacy szkolnictwo wyzsze) interpretuja naptywajace z zewnatrz
idee. W tym miejscu pojawiajg si¢ pytania, na ktére probowali
juz odpowiada¢ Barbara Czarniawska i Guje Sevon (2009), ale
tylko w kontekscie rozprzestrzeniania si¢ zmian organizacyj-
nych. W tej pracy za$ bedzie poszukiwana przede wszystkim od-
powiedz na pytanie o wpltyw osrodkéw koordynacji (kierujacych
systemem szkolnictwa wyzszego) na sposdb interpretacji naply-
wajacych idei (lub wrecz na ich odrzucenie).

Jeszcze silniej oddziatuje filtr instytucjonalny, ktory w przy-
padku szkolnictwa wyzszego nabiera szczegdlnie istotnego zna-
czenia ze wzgledu na dtugg tradycje (akademicka). Przychodzace
z zewnatrz idee muszg si¢ sta¢ elementem istniejacego porzadku
instytucjonalnego lub ten pod ich wptywem musi ulec modyfi-
kacji. Im glebiej jest on zakorzeniony, im silniej wpisany w toz-

! Jestem $wiadomy, Ze uzywanie terminéw ,wladze komunistyczne’,
»panstwo komunistyczne” czy ,,rezim komunistyczny” w odniesieniu do Polski
w latach 1945-1990 jest duzym uproszczeniem, ale w literaturze przedmiotu
poswieconej szkolnictwu wyzszemu przewaza takie nazewnictwo i w tej ksigz-
ce konsekwentnie bede je stosowal.
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samo$¢ srodowiska akademickiego, tym bardziej jest odporny na
zmiany. Sila oddzialywania lokalnych porzadkéw instytucjonal-
nych zostata doskonale podkreslona w pracach Maassena i Gor-
nitzkiej (2012), szczegdlnie w studium nad systemami krajow
nordyckich. Instytucje — w szerokim znaczeniu tego terminu - to
elementy systemu szkolnictwa wyzszego, ktére najtrudniej zmie-
ni¢, s3 one bowiem najglebiej w nim zakorzenione.

Dla polskich uczelni demokratyczny przelom oznaczal nie
tylko poczatek transformacji ustrojowej i wolnorynkowych re-
form, ale réwniez otwarcie na $wiat, na dzialanie proceséow
transnarodowych, ktére od potowy lat 60. XX wieku intensyw-
nie ksztattowaly szkolnictwo wyzsze w krajach Europy Zachod-
niej (Wnuk-Lipinska 1996). Polska - pozostajac przez dekady
poza sferg oddzialywania spofeczeristwa swiatowego (Meyer et al.
1997) - stala si¢ krajem szczegélnie wyeksponowanym na dzia-
tanie transnarodowych sit, ekspercko, instytucjonalnie oraz fi-
nansowo (cho¢ w przypadku Polski nie byla to wielka pomoc
finansowa) wspieranych przez Bank Swiatowy, Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy (MFW) oraz Organizacje Wspolpracy Go-
spodarczej i Rozwoju (OECD), dodatkowo potegowanym przez
prozachodni kierunek reform politycznych i gospodarczych.
Szczego6lng pozycje w tym ukladzie zajmowato szkolnictwo wyz-
sze, ktore z jednej strony szukalo pomostéw laczacych je z za-
chodnim $wiatem nauki, a z drugiej tkwito gleboko osadzone
w ksztaltowanym przez lata narodowym porzadku instytucjo-
nalnym.

Gléwnym przedmiotem analiz jest trajektoria ewolucji me-
chanizmoéw sterowania polskim szkolnictwem wyzszym w latach
1989-2014. W studium zostala przyjeta optyka globalna (czy tez
makrostrukturalna), istotnie réznigca si¢ od dominujacej w pol-
skiej literaturze pespektywy, traktujacej polskie szkolnictwo
wyzsze jako swoisty fenomen, ktérego logike mozna tlumaczy¢
jedynie specyficznymi warunkami polskich przemian politycz-
no-gospodarczych. Taka perspektywa ma stosunkowo ograni-
czong moc wnioskowania w zakresie poznawania mechanizmow
transformacji systemowej szkolnictwa wyzszego.
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Punktem wyjscia analiz jest zalozenie, Ze zrédlem przemian
w szkolnictwie wyzszym sg procesy i zjawiska zachodzace poza
jego obrebem i dopiero przyjecie optyki makrostrukturalnej po-
zwala dostrzec nieznane dotychczas aspekty i mechanizmy jego
transformacji, a przede wszystkim wyjasnic¢ je w kategoriach po-
nadjednostkowych. Tym samym, zgodnie z perspektywa makro-
strukturalng, nalezy odejs¢ od definiowania przemian w latach
1989-2014 w kategoriach jednostkowego, odosobnionego (uni-
kalnego) procesu, proponujac traktowanie polskiego szkolnictwa
wyzszego jako czesci globalnego porzadku (ang. world polity).
W mechanizmach funkcjonowania globalnego porzadku moz-
na upatrywac zrédlo polskich przemian, wskazujac, ze modele
instytucjonalne niejako ,,formuja” lokalne struktury szkolnictwa
wyzszego, oferujgc im gotowq polityczng czy instytucjonalng ma-
tryce. Optyka ta pozwala dostrzec w lokalnym porzadku emana-
cje/odwzorowanie regul i znaczen zaczerpnigtych z globalnych
abstrakcyjnych modeli, ktére w duzej mierze pozostaja niezalez-
ne od lokalnych uwarunkowan (Thomas et al. 1987; Meyer et al.
1997; Jepperson 2002; Hasse, Kriicken 2005). Istotg prezentowa-
nego studium jest analiza mechanizmdéw rozprzestrzeniania sie¢
idei w obszarze szkolnictwa wyzszego jako przyktad ,spoteczen-
stwa $wiatowego” w dziataniu, ktére napotka interpretacyjny/
/translatorski opor w postaci — kluczowych dla catego procesu -
lokalnych uwarunkowan $rodowiskowo-instytucjonalnych, jak
bowiem napisali Czarniawska i Sevon (2009: 7): ,Tlumaczenie
jest pojazdem napedzanym przez nasladownictwo i kierowanym
przez modg”.

Polska — w tym kontekscie - jest idealnym laboratorium do
analiz zjawiska $cierania si¢ napierajacych ,z gory” procesow
transnarodowych (zmierzajacych do konwergencji narodowych
systemow szkolnictwa wyzszego) oraz oddziatujacych ,,0d dotu”
(zmierzajacych do dywergencji) gleboko zakorzenionych wzo-
réw organizacyjnych, opartych na akademickich mitach i uni-
wersyteckiej tradycji, ktore przez dekady mialy istotny wpltyw na
funkcjonowanie polskich uczelni. Starcie tych dwéch porzadkéw
stalo sie integralnym elementem procesu transformacji i przeja-
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wia si¢ w niemal wszystkich jego aspektach. Najwigksze napie-
cia budzi kwestia mechanizméw koordynacji czy tez sterowania
szkolnictwem wyzszym, w ktorym to, jak w soczewce, widoczny
jest spér miedzy nowoczesnymi trendami globalnymi a tradycyj-
nym lokalnym porzadkiem (Clark 1986).

Ksigzka jest pierwszg probg spojrzenia na proces transfor-
macji polskiego szkolnictwa wyzszego przez pryzmat przemian
mechanizméw systemowej koordynacji, czyli wtadzy nad szkol-
nictwem wyzszym. Nawigzuje do bogatego dorobku polskich
badan nad nauka i szkolnictwem wyzszym, jest kontynuacja ba-
dan dotyczacych ich przemian, prowadzonych zwlaszcza przez
Stefana Amsterdamskiego (Amsterdamski 1993), Mari¢ Wdjcic-
ka (np. 2009), Julite Jablecka (2002), Malgorzate Dabrowe-Sze-
fler (1997) i Ireneusza Bialeckiego (Biatecki, Dabrowa-Szefler
2009), czy licznych analiz Marka Kwieka (np. 2003a), a przede
wszystkim przerwanych przedwczesng $miercig studiéw Elzbie-
ty Wnuk-Lipinskiej (1996). Prace cechuje holistyczny sposob
patrzenia na przemiany w polskim szkolnictwie wyzszym. Sa
one ukazane jako przejaw uniwersalnego procesu $cierania si¢
globalnego i lokalnego porzadku (i stojacych za nimi intereséw)
w krajach transformacji ustrojowej. Tym samym wnioski wyni-
kajace z przeprowadzanej analizy nie tylko wzbogacaja istniejacy
stan wiedzy o polskich przemianach, ale takze majg charakter
uniwersalny i dotycza mechanizméw transformacji systeméw
szkolnictwa wyzszego w krajach, ktére stosunkowo niedawno
weszly na droge przemian demokratycznych i wolnorynkowych.

Problematyka badan wpisuje si¢ w kontekst teoretycznych
sporéw o nature i kierunek zmian w szkolnictwie wyzszym to-
czonych w ostatnich latach na gruncie neoinstytucjonalizmu,
ktére szczegdlnie dotycza krajow dokonujacych glebokich re-
form (np. Maassen, Cloete 2006; Maassen, Gornitzka 2012;
Neave, Amaral 2012).

Praca sktada sie z siedmiu rozdzialéw. W pierwszym staralem
sie ukaza¢ ewolucje badan nad szkolnictwem wyzszym (w USA
oraz Europie Zachodniej, a takze w Polsce), zwlaszcza w kontek-
$cie ich interdyscyplinarnego charakteru. Szczegdlng uwage sta-
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ralem si¢ zwrdci¢ na korzenie badan nad szkolnictwem wyzszym,
z ktérych nurt ten wyrdst. Generalnie rozwoj badan nad szkol-
nictwem wyzszym wiaze si¢ $cisle z ilosciowym rozwojem tego
fenomenu oraz wiaczeniem go do obszaru polityki publicznej,
co uczynilo go bardzo podatnym na polityczne zawirowania - te
kwestie zostaly oméwione w rozdziale drugim. Rozdzial trzeci
ma charakter koncepcyjny, zostal bowiem poswigcony podrézo-
waniu idei i koncepcji politycznych, a zwlaszcza procesom ich
implementacji w szkolnictwie wyzszym. Ponadto w tej czesci —
w oparciu o ustalenia neoinstytucjonalistow — analizie zostaly
poddane uwarunkowania, w jakich nast¢puje dyfuzja innowacji
ideowych oraz organizacyjnych. W rozdziale czwartym zostaly
omoéwione uwarunkowania transformacji polskiego szkolnictwa
wyzszego w latach 1989-2014, ze szczegdlnym uwzglednieniem
»uwarunkowan wewnetrznych’, czyli historycznie uksztalto-
wanego porzadku instytucjonalnego, oraz ,uwarunkowan ze-
wnetrznych’, czyli proceséw transnarodowych (umasowienia,
instrumentalizacji, de-nacjonalizacji, dywersyfikacji), ktére ze
wzgledu na istnienie ,Zzelaznej kurtyny” zaczely oddzialywac
na polskie szkolnictwo wyzsze dopiero po jego systemowym
otwarciu na $wiat. Ostatnie trzy rozdzialy tworza zwarta catos¢
empirycznych analiz przemian polskiego szkolnictwa wyzszego,
prowadzonych z uwagi na ich trajektorie osobno w trzech prze-
dziatach czasowych (1989-1997; 1998-2007; 2008-2014). W za-
konczeniu zostaly sformulowane konkluzje oraz wnioski pomoc-
ne w prowadzeniu dalszych badan w tym zakresie.

Inspiracja do spojrzenia na polskie przemiany z pespek-
tywy neoinstytucjonalnej byt moj roczny staz postdoktor-
ski (2008/2009) w Center of Higher Education Policy Studies
(CHEPS) na University of Twente zrealizowany dzigki stypen-
dium ,,Kolumb” Fundacji na rzecz Nauki Polskiej. Uczestniczy-
tem woéwczas nie tylko w wielu projektach badawczych, takich
jak cho¢by ,,The Impact of Erasmus on European Higher Educa-
tion: Quality, Openess, Internationalisation’, ale réwniez w spo-
tkaniach z przedstawicielami Komisji Europejskiej, ktére pozwo-
lity mi pozna¢ mechanizmy rzadzace europejskim szkolnictwem
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wyzszym. Ksigzka jest wynikiem blisko siedmiu lat badan nad
wspolczesnymi przemianami w szkolnictwie wyzszym ze szcze-
goélnym uwzglednieniem zmian, ktére nastapily w krajach pery-
feryjnych w potudniowo-wschodniej Azji, w Afryce, w Ameryce
Potudniowej oraz na zachodnich Balkanach. Moje poglebione
studia byly mozliwe dzigki pracy w migedzynarodowym zespole
badawczym w CHEPS, a takze cztonkostwu w Higher Education
Development Association (HEDDA) w Oslo.

Gléwnym przedmiotem rozwazan w tej ksigzce sa jednak
przemiany w polskim szkolnictwie wyzszym. Badania nad tym
zagadnieniem moglem prowadzi¢ dzieki grantowi finansowane-
mu przez Narodowe Centrum Nauki w ramach projektu MA-
ESTRO pt. ,,Program Miedzynarodowych Badan Poréwnaw-
czych Szkolnictwa Wyzszego” (DEC-2011/02/AHS6/00183)
kierowanego przez prof. Marka Kwieka. Poza studiami, ktére
mialy gltéwnie charakter analizy danych zastanych, czerpatem
wiedze z trzech innych zrédet: (a) udzialu w projektach badaw-
czych: EUROAC (The Academic Profession in Europe: Responses
to Societal Challanges 2010-2013), NAP (New Academic Profes-
sionals), HEDOCE (Higher Education Dropout and Completion
in Europe), SHERDE (Structural Higher Education Reform: De-
velopment and Evaluation), a takze w realizowanym wraz z Be-
nem Jongbloedem projekcie University Governance Models and
Policy Implementation (2013-2015); (b) udzialu w opracowaniu
oraz implementacji polityki publicznej jako doradca i ekspert
polskiego rzadu; (c) udzialu w pracach organizacji transnarodo-
wych (OECD i Banku Swiatowego). Dopiero triangulacja tych
trzech zrodel pozwolifa mi na rzetelng krytyczng analize trans-
formacji szkolnictwa wyzszego, a w szczegélnosci na studia nad
mechanizmami jego koordynacji na poziomie systemowym.

Spora wiedze udalo mi si¢ uzyska¢ dzigki czlonkostwu
w Komitecie Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN), ktéry
jest (cze$ciowym) spadkobierca Komitetu Badan Naukowych,
a nastepnie Rady Nauki. Praca nad stworzeniem kryteriéw oraz
udzial w procesie oceny jednostek naukowych pozwolity mi do-
glebnie zapozna¢ si¢ z zagadnieniem pomiaru i oceny dziatal-
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nosci badawczej w kontekscie zréznicowania instytucjonalnego
(na jednostki uniwersyteckie, instytuty badawcze oraz instytuty
PAN), a zwlaszcza roznic miedzy dziedzinami nauki w sposo-
bach przedstawiania wynikéw prowadzonych badan. Doswiad-
czenie parametryczne uswiadomilo mi, jak bardzo zlozonym
i wewnetrznie zréznicowanym fenomenem jest nauka. Istotne
byty tez doswiadczenia wyniesione z pracy we wladzach Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika, zwlaszcza uczestnictwo w pracach
kolegium rektorskiego, ktére pozwolito mi z perspektywy insty-
tucjonalnej oceni¢ sposdb implementacji, Srodowiskowa oraz
biurokratyczng recepcje reform w zderzeniu z gleboko zako-
rzeniong rutyng funkcjonowania instytucji akademickich. Ob-
serwacja skutkdw reform (a dokltadniej pomystow, ktére w toku
dlugiego procesu implementacji przybraly forme regulacji) jest
bez watpienia doswiadczeniem niezwyklym i wyjatkowym, ale
nie zawsze szczegdlnie milym, wszak ambitne zalozenia reform
przybieraja czasami karykaturalne formy. Niewatpliwie wielos¢
rol, w jakich przyszto mi w ostatnich latach funkcjonowa¢, po-
zwolita mi spojrze¢ na przemiany polskiego szkolnictwa wyzsze-
go z pewnym dystansem i dostrzec procesy oraz mechanizmy,
ktére wymagaja triangulacji Zrodel.

%%

Chciatbym bardzo podzigkowaé prof. Piotrowi Hiibnerowi,
bez ktérego nigdy nie wstapilbym do cudownego $wiata na-
uki, za wieloletnig wspotprace, dlugie rozmowy przy herbacie,
ktére ksztaltowaly mnie i rozwinely jako badacza. Prof. Mar-
kowi Kwiekowi jestem bezgranicznie wdzieczny za mentor-
ska opieke, jaka nade mng sprawuje, a takze za stworzenie mi
ogromnych mozliwosci rozwoju naukowego w ramach wspol-
nie realizowanych projektow badawczych. Wszystko, co ro-
bie, nie mialoby jednak wiekszego znaczenia bez Oli i Zoski,
ktére sa moja najwigksza radoscia, oparciem i motywuja mnie
do pracy.

Jestem niezmiernie zobowigzany recenzentom ksigzki, prof.
Jerzemu Brzezinskiemu i prof. Tomaszowi Zaryckiemu, a takze
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krytycznym czytelnikom manuskryptu na réznych etapach jego
powstawania: prof. Markowi Kwiekowi i prof. Piotrowi Hiibne-
rowi oraz dr. Krystianowi Szadkowskiemu za rzetelne, bardzo
wnikliwe i krytyczne uwagi, ktére pozwolily mi dostrzec w mo-
jej pracy wiele niedociggniec i niespdjnosci, a przede wszystkim
za pokazanie, w jaki sposdb moge uczynic jg lepsza. Nie udato
mi sie uwzgledni¢ wszystkich sugestii, a bledy i stabosci zawarte
w ksigzce obcigzaja wylacznie mnie.

Ogromne stowa uznania nalezg si¢ rowniez red. Katarzynie
Czerniejewskiej, ktora profesjonalnie i z ogromnym poswigce-
niem dokonata nietatwej sztuki redakcji niniejszej ksigzki.

Jestem ogromnie wdzigczny moim wspdtpracownikom
z Center of Higher Education Policy Studies na University of
Twente, z Department of Education na University of Oslo, z De-
partment of Political Science and Management na University of
Agder, a przede wszystkim z Instytutu Socjologii oraz Biura Rek-
tora UMK, bez ktérych wyjatkowej zyczliwosci i zrozumienia
trudno byloby doprowadzi¢ prace nad ksigzka do szczesliwego
konca.
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