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ednym z priorytetéow polityki inkluzyjnej Unii Europejskiej jest life-

long learning — catozyciowe uczenie sie. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze
ta nie nowa, ale na nowo ,odkryta” idea czesto traktowana bywa w ka-
tegoriach swoistego remedium na marginalizacje i wykluczenie spotecz-
ne. Mamy zatem do czynienia z ogromnym zaangazowaniem zaréwno
zasobow finansowych, jak i ludzkich w projekty i programy zaktadajgce
inkluzje spoteczna przy wykorzystaniu mozliwosci, jakie niesie ze soba
idea i praktyka catozyciowego uczenia sie. W tym kontekscie istotne sta-
je sie pytanie o relacje pomiedzy teorig, ambitnymi planami dziatania
(zalozeniami polityki inkluzyjnej opartej na idei calozyciowego uczenia
sie) a praktyka (ich aplikacja).

Idea catozyciowego uczenia si¢ nabrala szczegdlnego znaczenia
w obliczu ostatniego swiatowego kryzysu finansowego, ktéry spowodo-
wat gwattowny spadek zatrudnienia, a w konsekwencji doprowadzit do
wzrostu bezrobocia i pojawienia sie licznych barier utrudniajacych czy
wrecz uniemozliwiajacych start na rynku pracy. Kategorie i program ca-
tozyciowego uczenia si¢ zaczeto zatem wskazywaé w Unii Europejskiej
jako jeden z kluczowych czynnikéw wzrostu, rozwoju i zmiany w prze-
strzeni ekonomicznej, kulturowej, spotecznej, edukacyjnej i jednostko-
wej. Stato sie ono jedna z naczelnych strategii stymulowania wzrostu
gospodarczego i rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, innowacyjnosci
i konkurencyjnosci, modernizacji rynkéw pracy, zapewnienia zatrud-
nienia, a w odniesieniu do oséb bezrobotnych - ich reintegracji z ryn-
kiem pracy. Idea ta zaczeta by¢ postrzegana jako wazny instrument
podnoszenia standardu i jakosci zycia. Koncepcja catozyciowego uczenia
sie stanowi réwniez podstawe tworzenia strategii edukacyjnych i — sze-
rzej — polityki o$wiatowej panstw cztonkowskich, ktéra ma dazy¢ do
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stworzenia spoleczenstwa opartego na wiedzy. Jest takze wskazywa-
na jako nadrzedna zasada budowy i rozwoju uczacego sie i obywatel-
skiego spoteczenstwa, antidotum na brak spéjnosci, wiezi, aktywnosci
i spotecznego zaangazowania.

Prezentowany w ksigzce materiat jest forma dyskusji nad efektyw-
noscia praktyk catozyciowego uczenia sie wykorzystywanych jako narze-
dzie w dziatalnosci inkluzyjnej tak zwanych grup ryzyka — wykluczo-
nych i zmarginalizowanych spolecznie oraz narazonych na te procesy.
Jest to niewatpliwie temat wazny, aczkolwiek stosunkowo rzadko po-
dejmowany w kontekscie inkluzji spotecznej. Celem niniejszej pracy
jest unaocznienie problemow i ograniczen wdrazania polityki inklu-
zyjnej wspartej koncepcja calozyciowego uczenia sie w obszar praktyki
spotecznej (cel eksploracyjny i opisowy) oraz proba ukazania ich zZrodet
(cel eksplanacyjny). Ponadto zadaniem opracowania jest analiza mo-
deli — ram konstrukcyjnych, w oparciu o ktére na obszarach wiejskich
Europy realizowane sg réznego rodzaju przedsiewziecia edukacyjne
(interwencje spoteczne) dla jednostek i grup nieuprzywilejowanych
spotecznie. Celem ksigzki jest takze wskazanie niewykorzystanych lub
wykorzystywanych tylko w niewielkim zakresie alternatywnych mozli-
wosci kreowania podstaw dziatan zmierzajgcych do inkluzji spotecznej
zmarginalizowanych i wykluczonych oraz zagrozonych tymi procesa-
mi. Ksigzka nie jest studium o marginalizacji i wykluczeniu spotecz-
nym, nie jest tez praca o catozyciowym uczeniu sie. Gtéwnym zadaniem
przedstawianych ponizej analiz jest proba odpowiedzi na pytanie, czy
idea i praktyka catozyciowego uczenia si¢ daje realne szanse na wia-
czenie wykluczonych do gtéwnego nurtu zycia spotecznego? Usitujac
odpowiedzie¢ na tak postawione pytanie, przyjetam, ze baza empi-
ryczng ksigzki beda ustalenia zebrane w ramach miedzynarodowego
programu badawczego The impact of Lifelong Learning policies on the
inclusion of vulnerable groups DG Employment, Social Affairs and Equal
Opportunities; Project Agreement Number: VS/2005/0688 [akronim:
LLL4Inclusion]. Jakkolwiek dane empiryczne, ktére stanowia podsta-
we pracy, do najnowszych nie naleza (rok 2007), to wynikajace z nich
wnioski wydaja sie jak najbardziej aktualne. Materiat empiryczny zo-
stal przeze mnie potraktowany w kategoriach studium przypadku.
Analiza i sporzadzone na jego podstawie konkluzje stanowig punkt
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wyijscia do krytycznego ogladu ram konstrukcyjnych wielu programéw
interwencji spotecznych, w ktérych orezem do walki z marginalizacja
i wykluczeniem spolecznym jest program catozyciowego uczenia sie, ze
szczegblnym uwzglednieniem edukacji dorostych. Stad interesowatly
mnie opinie, jakie na temat problemoéw i ograniczen implementacji po-
lityki inkluzyjnej wspartej koncepcja catozyciowego uczenia sie (gléwnie
edukacji dorostych) w sferze praktyki spotecznej mieli przedstawiciele
instytucji bezposrednio wdrazajacych réznego typu ustugi edukacyjne
na obszarach wiejskich. Z uwagi na potrzeby niniejszej ksigzki przed-
stawiam jedynie niektére problemy podejmowane w ramach programu
oraz prezentuje tylko czes¢ uzyskanych wynikow. Pragne podkresli¢, ze
niniejsza ksigzka nie jest charakterystyka wynikéw prac badawczych
programu LLL4Inclusion, wielokrotnie zreszta juz publikowanych
(opracowania Papageorgiu, Diamanti i Dodouras, 2007; Papageor-
giu, 2008 oraz raporty na stronie internetowej programu LLL4Inclu-
sion: http://www.prismanet.gr/LLL/en/library reports.shtm). Nie jest
to zatem raport z badan. Prezentowane studium to efekt ponownego
siegniecia do wynikéw i spojrzenia na nie z perspektywy czasu, jaki
minat od zakonczenia projektu. Tak wiec ksiazka jest wynikiem potrze-
by bardziej krytycznego wgladu w uzyskane wyniki badan. Ustalenia,
do ktérych dochodzitam na podstawie powtdrnej analizy i interpreta-
cji wynikoéw, nieustannie ewoluowaty. Szczegélnie dotyczy to taczenia
watkéw z réznych dyscyplin naukowych, ktérych komplementarnosé
i uzyteczno$¢ teoriopoznawcza oraz praktyczna (w zakresie dzialan
spotecznych oraz metodologii prowadzenia badan) zaskakiwata. Na-
lezy zatem juz na wstepie nadmieni¢, zZe prezentowany tu material ma
charakter interdyscyplinarny — taczy bowiem watki socjologiczne z pe-
dagogicznymi (andragogika) oraz wskazuje na interesujace (z uwagi
na podejmowane zagadnienia) propozycje psychologii wspélnotowej
(communituy psychology) i psychologii pozytywne;j.

Zasadnicza cze$¢ ksigzki otwiera rozdziat, w ktérym staram sie zary-
sowac pole problemowe koncepcji catozyciowego uczenia sie. Zwracam
uwage na znaczenie owego pojecia, a takze nakreslam istote trudnosci
z jego dookresleniem. Przedstawiam réwniez rys historyczny rozwo-
ju interesujacej mnie w tym rozdziale idei i pojecia oraz przytaczam
te z dokumentéw Unii Europejskiej i Organizacji Narodéw Zjednoczo-
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nych, ktére wskazywane sg jako znaczace i wigzace dla wprowadzenia
koncepcji catozyciowego uczenia sie¢ w obszar wspoélczesnej, europej-
skiej rzeczywisto$ci edukacyjnej. Celem tej czesci prezentacji jest proba
ukazania rozbieznych ,dr6g”, jakimi analizowana idea zmierzata do
ukonstytuowania sie réznych sposobéw jej rozumienia. Rozdziat dru-
gi stanowi prezentacje studium przypadku, w ktérym przygladam sie
efektom implementacji konceptu catogyciowego uczenia si¢ w praktyce
spotecznej na obszarach wiejskich Wegier, Wielkiej Brytanii i Polski.
Zaprezentowane wnioski z badan stanowig punkt wyjscia do dalszych
rozwazan, ktére zawarte sg w kolejnych rozdziatach. Analiza ram kon-
strukcyjnych projektow inkluzyjnych na obszarach wiejskich, w ktérej
zwracam uwage na dwa konkurencyjne modele — model deficytéw i mo-
del mocnych stron, to tresci wypelniajace rozdzial trzeci. W tej czesci
opracowania wskazuje na model mocnych stron jako stosunkowo nowa
propozycje praktyki spotecznej, majacej za zadanie przetamaé ogra-
niczenia modelu deficytéw. Propozycja ta jest wysuwana niezaleznie
przez badaczy i praktykdédw pracy socjalnej oraz psychologii pozytyw-
nej. Uznawszy za przydatny dla podejmowanych w ksigzce rozwazan
model mocnych stron, a takze za interesujace przyktady pozytywnej
interwencji w obszar edukacji — psychologii pozytywnej poswiecitam
nieco wiecej miejsca.

Model mocnych stron poprowadzit mnie w kierunku idei i poje-
cia upetnomocnienia (empowerment) — zagadnieniu temu poswiecitam
zatem cze$¢ rozdziatu czwartego. Rozwazania na temat idei i pojecia
upelnomocnienia (empowerment) otwieram wyjasnieniem przyczyn za-
interesowania sie nimi, wskazujgc na kwestie zajmujace mnie juz od
poczatkéow mojej pracy naukowo-badawczej. W tym kontekscie zwra-
cam uwage przede wszystkim na postrzeganie kontroli, ktéra jest klu-
czowa kategorig przy definiowaniu, operacjonalizacji i praktycznych
zastosowaniach zaréwno koncepcji upetnomocnienia (empowerment),
jak i nawykowych schematéw atrybucyjnych (jednej z bazowych kon-
cepcji modelu mocnych stron). Uznajac wazno$¢ koncepcji upetnomoc-
nienia (empowerment) w teorii i praktyce inkluzyjnej, przedstawiam
jej zrédta, definicje i rodzaje. Rozdziat czwarty zamyka prezentacja
modelu zasob6w, bedacego autorska propozycja wynikla z rozwazan
dotyczacych efektywnosci praktyki inkluzyjnej wspartej programem ca-
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tozyciowego uczenia sig. Przyjmuje ponadto, ze w odniesieniu do inklu-
zji spotecznej na obszarach wiejskich istnieje potrzeba profesjonalnych
narzedzi, ktére spowoduja pobudzenie spontanicznego procesu, jakim
jest upetnomocnienie (empowerment). Jednym z dostepnych rozwigzan,
obok modelu zasobdw, sg spoltecznosci uczqce sie i takie praktyczne roz-
wigzania, jak empowerment evaluation oraz facylitacja (moderacja).
Kwestie te podejmuje w ostatnim, pigtym rozdziale niniejszej ksigzki.
Ten jednakowoz otwieram dociekaniami podejmujacymi watek , przej-
$cia” od spotecznosci ryzyka do spotecznej odpornosci. Skupiam sie
zatem na analizach potencjatu rozwojowego, ktéry moze nie$¢ z sobg
kryzys, przytaczam rézne ujecia definicyjne odpornosci oraz przedsta-
wiam wtasne (odmienne od dominujgcych) jej rozumienie. Tym samym
zwracam szczegbdlng uwage na potencjat w postaci zasobow wspolnoty,
jej upodmiotowienia oraz zdolnosci do uczenia sie. Wychodze bowiem
z zalozenia, Ze to od zdolnosci do uczenia sie zalezy odpornos¢ wspol-
not. W kontek$cie rozwazan na temat inkluzji spotecznej grup wyso-
kiego ryzyka (nieuprzywilejowanych spotecznie) centralng teze, scala-
jaca analizy zawarte w tej ksigzce, stanowi konstatacja, iz gwarantem
odpornosci jest wzmacnianie spolecznos$ci poprzez ich upetnomocnianie
(empowerment) na drodze uczenia sie wspélnotowego (spolecznosci
uczqce sie).

Zaproponowany w ksigzce model zasobéw i podejmowane w zwigz-
ku z tym refleksje w zatozeniu maja spowodowac¢ wiaczenie kategorii
upetnomocnienia (empowerment) do dyskursu socjologéw zajmujacych
sie problematyka obszaréw wiejskich. Kategoria upetnomocnienia (em-
powerment) implikuje bowiem wazng dla spolecznosci ryzyka na ob-
szarach wiejskich zaréwno w kontekscie rozwazan teoretycznych, jak
i rozwigzan praktycznych konieczno$é przejscia od modelu interwencji
kompensacyjnych do modelu interwencji upodmiotowiajacych. Inter-
wencji wspierajacych nie tylko podmiotowo$¢, ale takze odpornos¢ spo-
tecznosci wykluczonych, zmarginalizowanych oraz narazonych na mar-
ginalizacje i wykluczenie spoteczne. Moja propozycja (model zasobéw)
opiera sie na przestance zaktadajgcej zdolno$¢ wspdlnot do uczenia sie,
podmiotowego wykorzystania istniejacego potencjalu i tym samym sty-
mulowania, budowania odpornosci.
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Do rak czytelnika oddaje materiat, ktérego fragmenty zostaty
poddane pod dyskusje podczas kilku krajowych i miedzynarodowych
konferencji naukowych, jak réwniez cze$ciowo opublikowany w pol-
sko- i anglojezycznych periodykach naukowych, a nastepnie w konse-
kwencji zgtoszonych uwag, komentarzy i recenzji, niekiedy zasadniczo
zmodyfikowany'.

! Warto tu choéby przywotaé¢ artykuly naukowe, w ktérych poddatam pod
dyskusje wstepne wnioski z materialu empirycznego zebranego w ramach pro-
gramu badawczego “LLL4Inclusion”: analiza efektywnosci i praktycznej przy-
datnosci koncepcji calozyciowego uczenia sie w procesie inkluzji spotecznej na
obszarach wiejskich Europy (Pluskota-Lewandowska, 2010), ocena wplywu
calozyciowego uczenia sie na integracje zmarginalizowanych oraz zapobiega-
nie wykluczeniu spolecznemu grup na nig narazonych na obszarach wiejskich
w Polsce (Pluskota-Lewandowska, 2008). W ksiazce odwoluje sie takze do
kilku najwazniejszych ustalen dotyczacych fenomenu optymizmu-pesymizmu
mlodziezy w kontek$cie emancypacyjnej roli edukacji, ktérych pelna prezen-
tacje zawartam w publikacji podejmujacej pytanie o jedna z mozliwych pod-
staw dziatania uczniéw szkét srednich na rzecz przetamywania symbolicznych
i strukturalnych barier wynikajacych z ich polozenia spotecznego (Pluskota-Le-
wandowska, 2009). Przyczynkiem do rozwijanej konceptualnie w niniejszym
opracowaniu perspektywy mocnych stron byly publikacje, w ktérych rozwa-
zam mozliwosci aplikacji w obszar edukacji psychologii pozytywnej (Pluskota-
-Lewandowska, 2011; Pluskota, 2014d). Natomiast swoje pierwsze ustalenia
dotyczace kategorii upelnomocnienia (empowerment) zaprezentowatam w ar-
tykutach, w ktérych przede wszystkim zwracalam uwage na jej edukacyjny po-
tencjat (Pluskota, 2013; Pluskota, Staszewicz, 2014a). Znajdujaca swe pelne
rozwiniecie w ksigzce konceptualizacja modelu zasobéw miata swéj poczatek
w publikacjach, w ktérych rozwazam przydatnos¢ tego modelu w budowaniu
odpornosci zbiorowej tak zwanych grup wysokiego ryzyka — spotecznosci za-
grozonych (Pluskota, Staszewicz, 2014c; Pluskota, Staszewicz, 2014b). Szcze-
goélnie wazna jest ostatnia z wymienionych publikacji, w ktorej przedstawiam
wtasny (odmienny od dominujgcych) sposob definiowania pojecia odpornosci
zbiorowej. Propozycja ta byta szeroko dyskutowana podczas wirtualnego semi-
narium organizowanego przez Swiatowy Komitet Edukacji Dorostych (ICAE),
w ktérym brato udziat blisko 1500 zarejestrowanych oséb: praktykéw i na-
ukowcédw z réznych kontynentéw (ICAE Virtual Seminar ,,Adult Education and
Development: Communities”, 25.02-20.03.2015). Jego organizatorzy, a wrod
nich wydawcy znanego periodyku ,,Adult Education and Development” wskaza-
li cztery najciekawsze artykuty jako podstawe dyskusji, w tym publikacje, ktérej
jestem wspotautorka (Pluskota, Staszewicz, 2014b).





